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Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de administratie al
EURO PREST SERYV JILAVA S.R.L.

Scrisoare de asteptiri privind Consiliul de Administratie al societiitii EURO PREST SERV
JILAVA S.R.L. intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenti nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Acesta reprezinti un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile Asociatului unic al
societdtii EURO PREST SERV JILAVA S.R.L. in ceea ce priveste administrarea societitii privind

asigurarea serviciilor.
Domeniul de activitate al societatii

Domeniul principal de activitate fl reprezintd - cod CAEN 3811 - Colectarea deseurilor

nepericuloase

Structura actionariatului societtii

Comuna Jilava prin Consiliul Local al comunei Jilava este Asociat unic in cadrul societatii.

Cadrul legal
Cadrul legal dupa care functioneaz3 societatea este dat in principal de:
¢ Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata, cu modificirile si
cofnpletérile ulterioare;
¢ Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice modificatd si aprobati prin Legea nr. 11 1/2016;
¢ HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice;



* Legea nr. 101/2006 - legea serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completérile ulterioare;

e O.U.G.nr. 92/2021 privind regimul deseurilor;

e O.U.G.nr. 74/2018;

e 0.G.nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

* Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicat;

* 0.U.G.nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare.
Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, precum siale H.G. nr 722/2016, pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, Asociatul unic Comuna Jilava prin Consiliul Local al comunei Jilava va
numi Consiliul de administratie al societitii in urma procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri si este condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din rAndul membrilor sii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul
societdtii desemnati de citre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului
general. ’

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi:

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societéﬁi;

2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificérii financiare;

3) numeste directorii (directorul general si adjunctii) la recomandarea Comitetului de selectie;

4) aprobd planul de management al directorilor;

5) stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin decizia asociatului unic,

comuna Jilava prin Consiliul Local al comunei Jilava;



6) revocd directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce priveste atat
executia contractului de mandat cat si a planului de management;

7) urméreste si evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandate, respectiv a planului de management;

8) convocarea sedintelor Ordinare/Extraordinare ale asociatului unic potrivit legii si actului
constitutiv;

9) pregitirea raportului anual, organizarea sedintelor Ordinare/Extraordinare ale asociatului unic
si implementarea deciziilor acesteia;

10) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

Consiliul de administratie are in secundar si urmitoarele atributii ce pot fi delegate
Directorului general:

1) aproba structura organizatorici a societdtii la propunerea Directorului General; organigrama
Societdtii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;

2) asigurd gestionarea si coordonarea societitii;

3) prezintd Asociatului unic situatia economici s1 financiard a Societatii, precum si raportul de
activitate anual;

4) aprobd regulamentul intern al societatii;

5) supune aprobirii Asociatului unic, in termen de cel mult 2 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societétii, situatia financiari anual si contul de profit si
pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului
de venituri si cheltuieli ale societtii pe anul in curs;

6) aproba incheierea ori modificarea oriciror contracte necesare in vederea dezvoltdrii, pani la
limita cuantumului valoric stabilit de asociatul unic, precum si incheierea unor contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului general;

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instriinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeazi si le
dobandeasci astfel, cu aprobarea asociatului unic, in conditiile legii;

8) aprobd preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul siu

de activitate;



9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeazi programele de dezvoltare ti investitii;

11) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de asociatul unic,
modificéri in structura acestuia, In limita competentelor pentru care a primit mandat;

12) Consiliul de administratie tine prin grija lui urmitoarele registre ale societatii:

- registrul sedintelor si deliberdrilor Adunirilor Generale

- registrul sedintelor si deliberérilor Consiliului de administratie

- registrul deliberérilor si constatirilor facute de auditorii financiari

13) administratorii au obligatia Indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite
de lege;

14) In cazul in care asociatul unic, in conditiile legii, a hotarat fuziunea sau divizarea societatii,
administratorii ntocmesc proiectul de fuziune sau divizare;

15) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin decizia
. asociatului unic;

16) aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societdtii propuse spre
casare;

17) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al asociatului unic asupra acestuia;

18) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
19) pentru a supune aprobérii Adunirii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmétor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
asociatului unic asupra acestor proiecte;

20) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

21) propune asociatului unic majorarea capitalului social, atunci cAnd aceasta misur3 este necesars
pentru desfagurarea activitatii, precum si Infiintarea de noi unititi;

22) rezolvd problemele stabilite de asociatul unic si executi deciziile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

23) verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificirii financiare; |

24) evalueazi activitatea directorilor, verifici executia contractelor de mandat ale acestora;



25) publicarea pe pagina de internet a societdtii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, deciziile asociatului unic, situatiile financiare anuale, raportirile
contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

26) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Sistemul de scopuri si obiective ale societatii

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazi gestionarea responsabili si optimali
atit pe termen mediu si pe termen lung a resurselor locale ceea ce impune, in mod evident
urmétoarele:
- dezvoltarea §i implementarea unui management (att strategic cat si operational) pertinent,
eficient, profesional;
- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta citre standardele UE in domeniu;
- realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suportabilitdfii sociale, dar fir3 erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnic, tehnologica si manageriald ale societatii;
- aproprierea permanenti si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui
proces sistematic de educare si informare a acéstora privind importanta, necesitatea si utilitatea

protejérii resurselor.

Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, societatea Isi propune urmétoarele obiective strategice:

Eficienta economici

Optimizarea permanentd a costurilor de productiei de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a

calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;



Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

. imbunété’girea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi;

Orientarea citre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

- Imbunititirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti

a serviciilor la nivelul standardelor europene;

Competenta profesionali

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare sl motivare a
personalului societtii;

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de

training.

Grija pentru mediu
- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul societatii

sunt:

- satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calititii lucririlor executate si a serviciilor furnizate de
catre societate;

- alinierea la Directivele UE a managementului calititii si protectiei mediului;



Obiective si criterii de performanti

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:
indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de
performangd in masurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societitii, dupid cum
urmeaza:

- Cifra de afaceri;

- Productivitatea muncii (Productie valorica facturati / nr. mediu de salariati);
- Gradul de incasare;

- Solutionarea cererilor clientilor.

Principiile directoare privind administrarea Societitii in perioada 2022-2026, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare,
se constituie In standarde de performanti obligatorii pentru membri consiliului de administratie al

societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare vizeazi consolidarea societitii si pastrarea competitivititii in

ceea ce priveste calitatea serviciilor, performantele ﬁr;an’c”%are si nivelul investitional.
~ //




